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Les postes les plus émetteurs 
concernent donc :

•  l’utilisation des bâtiment 
(principalement la consommation 
d’énergie)

•  les immobilisation et intrants 
(notamment liés aux constructions)

•  les déchets

Le contexte : 
un bilan carbone réalisé en 2023 par Covivance
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Le principe du plan d’action décarbonation

Le bilan carbone permet d’identifier les sources d’émissions. L’étape suivant est donc 
d’agir sur les plus significatives pour tenter de les réduire.

Mais se baser sur les documents 
et process déjà existant, et sur 
des actions déjà prévues ou 
envisagées par d’autres PA

Pourquoi un plan d’action décarbonation ?

•  Pour centraliser le suivi des actions sur cette 
thématique, et en avoir un suivi global

•  Pour communiquer sur les actions réalisées

•  Pour répondre aux exigences du bilan carbone 
(bien que pas une obligation à ce jour pour Siloge)

Gouvernance : avoir un référent décarbonation, appuyé par un membre du CoStrat, 
s’assurant de l’avancée des actions, et un passage en revue annuel du plan et de ses 
résultats en instances de direction
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Dans son bilan carbone, Covivance avait identifié quelques actions générales. Un tri a été 
fait pour en éliminer certaines, en rassembler d’autres, les préciser, et les hiérarchiser.

Le plan d’action ainsi obtenu couvre bien l’ensemble des postes les plus impactant, ainsi 
que des actions transverses, de communication/sensibilisation, ou encore d’exemplarité 
interne.

Ce document présente ces actions. Pour chacune d’elle, des cotations de 1 à 3 expriment la 
priorité, l’impact, la complexité, le coût. Les acteurs sont également identifiés

La plupart des actions identifiées correspondant soit à des actions déjà en cours ou 
prévues (PSP, EEN), soit à des actions mis en place dans d’autres cadres (notamment notre 
plan d’action biodiversité avec la refonte de plusieurs documents pour y intégrer les enjeux 
biodiversité), auxquels il faudra ajouter le volet carbone. Les actions 7 (déchets) et 9 (quick-
wins) font exception et devront être lancées et pilotées. 

Le principe du plan d’action décarbonation
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Action 1 : Un PSP décarboné

Intégrer la stratégie de décarbonation à notre PSP résilient. Il s’agit 
majoritairement d’éradiquer les logements les plus consommateurs 
d’énergie (à commencer par les passoires thermiques EFG). 

Les réhabilitations devront viser en moyenne l’étiquette B. 

Cela permettra d’avoir un impact fort sur notre poste le plus émissif, 
l’usage des logements (pour les logements existants). 

Il s’agit d’une action déjà en en cours. 

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Forte

Fort

Elevé

Moyen

Les acteurs: Direction technique et 
environnement. L’élaboration du PSP est piloté 
par le responsable adjoint, puis sa mise en 
œuvre relèvera de l’équipe réhabilitation pour 

ce volet. 
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Action 2 : Des logements neufs décarbonés

L’objectif est d’avoir des logements neufs moins émissifs en carbone,

tant pour les matériaux utilisés que pour l’usage. Pour cela, le cahier 

des prescriptions techniques sera revu afin d’intégrer ces 
considérations.

Cette action sera associée à d’autres (EEN) qui consistent également 
à travailler sur ce document

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Forte

Fort

Moyen

Les acteurs : Un GT est monté pour travailler sur 
le cahier des charges. 

Moyen
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Action 3 : Une biodiversité prise en compte

Siloge s’engage dans une démarche Entreprise Engagée pour la 
Nature, visant à mieux prendre en compte la biodiversité dans nos 
activités. Cette démarche est également vertueuse pour la stratégie 
carbone car la flore peut constituer un puit de carbone. EEN dispose 
de son propre plan d’action.

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Forte

Faible

Moyen

Les acteurs : Le plan d’action EEN dispose de sa 
propre gouvernance, pilotée par le pôle RSE.. 

Moyen
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Action 4 : Communication et sensibilisation

Il s’agit ici de mettre en place un plan de communication et de 
sensibilisation auprès des collaborateurs, sur le sujet du 
carbone. 

Cette action sera regroupée à d’autres pour construire un plan 
de communication plus global sur la RSE.

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Forte

Faible

Moyen

Les acteurs : Le pôle RSE et le Pôle communication 
vont travailler ensemble pour construire ce plan.

Moyen
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Action 5 : Des chantiers décarbonés

L’objectif est d’avoir des chantiers moins émissifs en carbone 

engins utilisés, consommations d’énergie, transport…). 

Pour cela, la charte chantier à faible nuisance sera revue  en une 
charte chantier vert afin d’intégrer ces considérations.

Cette action sera associée à d’autres (EEN) qui consistent 
également à travailler sur ce document

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Moyenne

?

Faible

Les acteurs : Un GT est à monter pour travailler 
sur la charte chantier vert. 

Faible
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Action 6 : Des déchets décarbonés (1/2)

Pour les déchets des collaborateurs, il s’agit de :

• Caractériser pour mieux connaitre

• Mettre en place des actions de réduction (ex: mise à disposition de 
tupperware pour la cantine, poursuivre la suppression des bouteilles 
et gobelets jetables…)

• Améliorer le tri 

• Mettre en place du compost ou une collecte des biodéchets

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Moyenne

Moyen

Faible

Les acteurs : Pôle RSE et moyens généraux 

Faible
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Action 7 : Des déchets décarbonés (2/2)

Pour les déchets des locataires, il est plus difficile d’agir,                                               
et plus encore de mesurer les résultats de nos actions. Il peut                                                              
s’agir par exemple de :

• Réaliser un audit des locaux déchets de notre patrimoine 
(incluant les modalités de tri mises en place par la collectivité, les évolutions 
prévues tant en termes de flux collectés que de tarification, les éventuelles 
problématiques rencontrées, la connaissance ou non des tonnages collectés et du 
respect des règles, et les inadéquations entre les locaux et les règles de tri)

• Identifier des solutions pour s’attaquer aux problématiques 
rencontrées et mettre nos locaux avec les règles de tri actuelles ou 
futures lorsque ce n’est pas le cas. Une attention pourra également être 
portée sur le sujet des biodéchets.

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Moyenne

Moyen

Forte

Les acteurs : Pôle RSE et agences 
?

À noter : les déchets de chantier sont traités 
dans l’action sur le chantier vert
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Action 8 : Des achats décarbonés

L’objectif est de construire une charte « Achats responsables » définissant 
nos ambitions dans le choix des fournisseurs en intégrant le critère 
carbone. Puis, de la déployer progressivement en commençant par les 
typologies d’achats les plus simples ou les plus impactantes. 

Cette action sera regroupée à d’autres sujets (notamment EEN) pour 
construire une charte couvrant un large domaine de responsabilité.

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Faible

Moyen

Forte

?

Les acteurs : GT à construire. 
Pilotage avec le pôle juridique.
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Action 9 : Quick wins carbone

• Etudier l’installation d’un poulailler au siège

• Augmenter l’usage de la visioconférence

• Parc à vélos au siège et en agences pour les collaborateurs et 
visiteurs

• Marché d’électricité verte pour nos locataires

• Explorer et anticiper la règlementation pour 2027 sur les régulations 
de températures sur les systèmes de chauffage

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Faible

Faible

Faible

Faible

Les acteurs : Au cas par cas
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Action 10 : Quick wins carbone

• Etudier l’installation d’un poulailler au siège

• Marché d’électricité verte pour nos locataires

• Explorer et anticiper la règlementation pour 2027 sur les régulations 
de températures sur les systèmes de chauffage

Priorité:

Impact:

Coût:

Complexité:

Faible

Faible

Faible

Faible

Les acteurs : Au cas par cas
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En route vers la       
décarbonation …
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